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1.1 Indicar o nome da entidade formadora.

Agrupamento de Escolas de Ourém

1.2 Indicar a morada e contactos da entidade formadora.

Morada: Parque Municipal - Apartado 35
Cadigo Postal: 2494-909 Ourém

Telefone: 249 540 570

Email: agrupamento.escolas.ourem@gmail.com

1.3. Indicar o nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora.

Sandra Margarida dos Santos Rodrigues Pimentel
Diretora do agrupamento de escolas de Ourém
Telefone: 912135823

Email: sandrapimentel@aeourem.pt

1.3.1 Indicar o nome da entidade proprietdria e respetivo representante.

(a preencher, se aplicavel)
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1.4 Apresentar, de forma sucinta, a missao, a visdao e os objetivos estratégicos da instituicao
para a educacdo e formagao profissional (EFP) dos jovens, no contexto da sua intervengdo.

Com o sucesso das aprendizagens no centro do processo educativo e pedagdgico
alicercado em principios de inclusdo, exigéncia, qualidade, sustentabilidade, inovacao,
criatividade, adaptacao, flexibilidade, solidariedade, proximidade e responsabilidade, o
agrupamento de escolas de Ourém pretende ser reconhecido como uma organizacao
educativa de referéncia, formando e qualificando os seus alunos para o
prosseguimento de estudos ou para o ingresso ho mundo do trabalho, capacitando-os
para garantirem a sua empregabilidade e aprendizagem ao longo da vida.

Esta visao de escola concretiza-se numa comunidade sempre aprendente que tem por
Missdao ser: uma Escola humanista, com rigor, equidade e qualidade, um
presente com futuro.

Esta Escola que queremos e em que acreditamos revé-se no lema:

A Tua Escola, o Teu Presente, o Teu Futuro.

Com vista a possibilitar uma maior participacao e a apropriacao dessa analise por todos
os intervenientes neste processo, foi-lhes solicitado que avaliassem os fatores internos
e externos constantes da matriz SWOT e que contribuissem para a identificagdo das
areas consideradas de intervencao prioritaria.

Para a elaboracdo do diagnodstico estratégico recorreu-se ao instrumento matriz SWOT
através do qual foram identificados os principais pontos fortes (Strengths) e pontos
fracos (Weaknesses) e as principais oportunidades (Opportunities) e ameacas
(Threats) do agrupamento.

A analise SWOT, combinada com esta reflexao e com os resultados dos questionarios,
permitiu delinear as areas de intervencdo que se constituem como referencial para
toda a comunidade educativa.

Para dar luz aquilo que se propde, o AEO como parte integrante do meio sociocultural
em que se insere, procura ser uma mais-valia ao tentar dar resposta as necessidades
mais Obvias da regido, pelo que, com base numa cultura de qualidade assente na
melhoria organizacional e envolvimento dos stakeholders, estabelece seis areas como
sendo de intervencdo prioritaria para o triénio 2020-2023, devidamente articulada com
0s eixos estratégicos de intervengao:
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Para dar luz aquilo que se propde, o AEO como parte integrante do meio sociocultural
em que se insere, procura ser uma mais-valia ao tentar dar resposta as necessidades
mais Obvias da regido, pelo que, com base numa cultura de qualidade assente na
melhoria organizacional e envolvimento dos stakeholders, estabelece seis areas como
sendo de intervengao prioritaria para o triénio 2020-2023, devidamente articulada com

os eixos estratégicos de intervengao:

1.Autoavaliacao

2. Lideranca e Gestao

3. Prestacdo de Servico
Educativo

4. Resultados

Objetivos estratégicos

A. Reforcar uma cultura de autoavaliacao
reguladora dos processos e resultados nas
varias dimensbes do agrupamento.

B. Liderar de forma participada e motivadora.

C. Gerir e otimizar 0s recursos.

D. Planear, acompanhar e articular praticas
pedagdgicas de ensino.

E. Afirmar o agrupamento na comunidade.

F. Promover o sucesso educativo do aluno.

Quadro n.° 10- Eixos estratégicos de intervencdo (in projeto educativo)
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de intervencdo, os objetivos operacionais foram definidos
eixo, a existéncia de objetivos estratégicos do agrupamento,

1.Autoavaliacdo

1.A-Reforgar uma cultura de
autoavaliacdo reguladora dos
processos e resultados nas
varias dimensdes do
agrupamento.

1.A1 - Promover uma cultura de
autoavaliagdo participada.

1.A2 - Monitorizar a implementacao do
Projeto Educativo.

2. Lideranga e
Gestao

2.B-Liderar de forma
participada e motivadora.

2.C-Gerir e otimizar os
recursos.

2.B1 — Acompanhar e supervisionar a
pratica letiva.

2.B2 - Promover o trabalho colaborativo
entre equipas educativas e os departamentos
curriculares.

2.C1 - Definir e implementar um plano de
formacado para o pessoal docente e ndo
docente.

2.C2 - Implementar praticas que reforcem a
eficacia e eficiéncia dos diferentes servicos
do agrupamento.

3. Prestacdo de
Servigo Educativo

Eixos Estratégicos de intervencao
Objetivos Estratégicos

3.D- Planear, acompanhar e
articular as praticas
pedagdgicas de ensino.

3.E- Afirmar o agrupamento
na comunidade.

Objetivos Operacionais

3.D1 - Incentivar a utilizacdo de
metodologias ativas e experimentais no
ensino das aprendizagens.

3.D2 - Promover uma cultura de articulacao
e sequencialidade interna, entre os
diferentes niveis de ensino.

3.D3 - Otimizar o trabalho colaborativo
entre os docentes.

3.D4- Implementar praticas e instrumentos
pedagdgicos diferenciados para a avaliagdo
dos alunos.

3.E1 — Desenvolver projetos e parcerias que
apoiem melhores aprendizagens.

3.E2 — Potenciar o contributo da escola para
0 desenvolvimento da comunidade
envolvente.

3.E3- Reforcar a participacdo dos pais e
encarregados de educacdo na vida escolar
dos alunos.

4. Resultados

4.F- Promover 0 sucesso
educativo do aluno.

4.F1: Aumentar a qualidade do sucesso
escolar

4.F2: Promover atitudes e comportamentos
adequados a um bom ambiente de
aprendizagem.

4.F3: Promover respostas de transicao entre
0 3.9 ciclo e o ensino secundario e apds a
escolaridade obrigatéria.

Quadro n.° 11- Eixos estratégicos de intervencdo e areas de prioritarias de intervengdo (in projeto educativo)
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1.5 Inserir o organigrama da instituicao.

Conselho
i Geral
Equipa de
Autoavaliagdo

' —
- - ‘
' Equipa
i_' - EQAVET
Diretora
.< Subdiretor
Conselho Conselho Adjuntos e Cnn'de;e'“m“ Coordenador Coordenadores
Administrativo Assessores da Estabeleci i do Pessoal Nao
Pedagdgico ministra Diregia mentos pualifica Dicecite
de Ensino
) iy Coord.
Cord. Dep.Curricular oo . .
Pré-escolar Bibliotecas Escolares ‘E_Mml
12 ciclo
Linguas
Mat e ¢. Experimentais
Expressies
C.Hum.Socials e Econ.
Ed.Especial
1
N [ . Diretores Diretores
Coord. Coordenadores de Professores Diretores de T I
Grupo Disciplinar Ano Bibliotecarios de Curse de Turma
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1.6 Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta formativa de nivel 4 para jovens, a
data da elaboragdo do relatério e nos dois anos letivos anteriores.

N.2 de Turmas/Grupos de Formagdo

N.2 de Alunos/Formandos
Tipologia

Designagao do curso (Totais por curso,

do curso .
em cada ano letivo)

N.2 N.2
T/GF AL

Curso Técnico de Auxiliar de Saude

profissional 2 32 3 44 3 41
de nivel 4

Curso Técnico/a de Comércio

profissional 2 31 2 38 2 32
de nivel 4

Curso Técnico/a de Multimédia

profissional 2 44 1 23 2 52
de nivel 4

Curso

profissional  Técnico de Electrénica e Automacdo 3 35 3 33 3 43
de nivel 4

Curso . ~ .

- Técnico de Programacdo de Sistemas de
profissional 1 19 1 19 0 0
de nivel 4 Informacgado

Curso

profissional  Técnico de Apoio Psicossocial 1 9 0 0 0 0
de nivel 4

Curso

profissional  Técnico de Comércio e Servicos Digitais 1 11 1 8 1 5
de nivel 4

Curso

profissional  Técnico de Anélises Laboratoriais 1 8 1 8 1 8
de nivel 4

Curso

profissional  Técnico de Informética e Sistemas 0 0 1 26 1 24
de nivel 4
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1.7 Selecionar a situagdo da instituicdo face a implementagao do sistema de garantia da
qualidade:

- Criacdo de um sistema alinhado com o quadro EQAVET. &

- Adaptacdo do sistema em uso ao quadro EQAVET.

1.8 Apresentar a listagem dos objetivos que a instituicdo definiu para o alinhamento com o
Quadro EQAVET.

O AEO, na assuncgdo da sua Estratégia, e apds a auscultagdao dos Stakeholders, definiu os seus
objetivos assente em principios alinhados com o Quadro EQAVET e respetivamente
condizentes com o ciclo PDCA.

O alinhamento com o Quadro EQAVET foi um desafio importante para a Escola, sendo que o
mesmo permitiu que a Escola realizasse uma reflexao estratégica.

Em suma, O AEO esta alinhado com o Quadro EQAVET sendo que, neste caso, é impossivel
dissociar a nossa atividade e consequentemente a definicdo dos nossos objetivos estratégicos,
do respetivo Quadro EQAVET.

Sendo assim os objetivos definidos pelo AEO para o alinhamento sdo os objetivos operacionais
definidos no documento base onde estdo tragadas as metas e indicadores e enquadram-se nos
dominios estratégicos definidos no Projeto Educativo em vigor.
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1.9 Preencher a tabela infra, indicando quando foram desenvolvidas as etapas do processo
de alinhamento com o Quadro EQAVET.

Etapas do processo de alinhamento com o Data Inicio Data Conclusao
Quadro EQAVET (més/ano) (més/ano)
Elaboragdo do Documento Base para o alinhamento | 06/2019 : 03/2020
Elaboragdo do Plano de A¢do para o alinhamento 03/2020 10/2020
EecolhaNde dados — Indicador 4a) 01/2020 01/2020
onclusdo dos cursos
Recolha de dados - Indicador 5a)
Colocagdo dos diplomados 01/2020 03/2020
Recolha de dados — Indicador 6a)
Ocupagao dos diplomados 01/2020 03/2020
Recolha de dados — Indicador 6b3) 01/2020 03/2020

Satisfagdo dos empregadores

Analise contextualizada dos resultados dos
indicadores EQAVET, e de outros em uso, e da aferi¢do 02/2020 05/2020
dos descritores EQAVET/praticas de gestdo

Identificagdo das melhorias a introduzir na gestao da

EEP 02/2020 06/2020
Elaboragdo do Relatério do Operador 06/2020 12/2020
Anexo 1 ao Relatério do Operador - Plano de Melhoria 10/2020 12/2020
Anexo 2 ao Relatério do Operador — Fontes de

evidéncia do cumprimento dos critérios de 10/2020 12/2020

conformidade EQAVET

Observagoes (caso aplicavel)
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1.10 Identificar os documentos orientadores da instituicdo e relatérios relevantes para a
garantia da qualidade e indicar as respetivas ligagoes eletrdnicas.

Regulamento Interno: pdf

e Projeto Educativo: pdf

e Plano Anual de Atividades: pdf
e Documento-Base: pdf

e Plano de Agdo: pdf

e Relatdrio do Operador: pdf

e Relatdrios da equipa de autoavaliagdo: link

Il. Gestao da oferta de EFP considerando os principios EQAVET

Descrever os procedimentos desenvolvidos pela instituicido que evidenciam a aplicagdo de
cada uma das fases do ciclo de garantia e melhoria da qualidade na gestao da oferta de EFP.

2.1 Fase de Planeamento

As metas/objetivos do AEO estdo alinhadas com as politicas europeias, nacionais e regionais e
estdo subjacentes a todas as decisGes e acOes a levar a cabo por todos os stakeholders
internos e externos da escola.

Por outro lado, todas as metas/objetivos estabelecidos pela escola podem ser monitorizados
através de indicadores explicitos, nomeadamente através dos dados recolhidos pelo
coordenador dos cursos profissionais, pela monitorizacdo do Plano Anual de Atividades e
monitorizacdo do Projeto Educativo.

A escola tem bem definido a atribuicdo de responsabilidades, direitos e deveres de todos os
seus intervenientes, informagdo esta, que se encontra disponibilizada no Regulamento
Interno.

A escola entende, que o estabelecimento de parcerias e protocolos com entidades
representativas do tecido social e empresarial da regido, é um aspeto muito positivo, quer na
relacdo com a comunidade educativa, quer na procura de resposta as necessidades da
populacdo discente, nomeadamente no que concerne a sua contribuicdo ao nivel da
empregabilidade dos jovens diplomados. Assim sendo, esta escola dispGe de um conjunto de
parcerias e protocolos de colaboracdo e cooperacgdo, a varios niveis, que todos os anos é
renovado e/ou reformulado.
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2.2 Fase de Implementacdo

Com os planos de acdo estabelecem-se procedimentos que asseguram o cumprimento das
metas e objetivos definidos, e sdo sempre concebidos em consulta com os Stakeholders.

Os recursos disponiveis no agrupamento sdo atribuidos por forma a alcancar os objetivos
tracados. O agrupamento, em parceria com o Centro de Formacdo “Os Templarios” estabelece
um plano de formag¢do anual para o pessoal docente e ndo docente, tendo em conta as
necessidades demonstradas.

Analisando a pratica de gestdo, disponibilizacdo de a¢bes de formagdo continua, a Diregao da
Escola apresenta, todos os anos, um plano de formagdo para docentes e restantes
colaboradores. Este plano inclui quer propostas de formagao sugeridas pela Diregao quer pelos
proprios envolvidos, tendo em conta as suas necessidades bem como as atividades de
formacgao disponiveis.

Relativamente as parcerias estabelecidas serem utilizadas como suporte da implementagdo
dos planos de ag¢do, entendemos que o sucesso de uma escola, se reflete nas taxas de
conclusdo dos cursos e também no percurso que os alunos seguem apds o seu término. O
mercado de trabalho ou o prosseguimento de estudos sdo as duas vias a seguir, dai a
importancia das parcerias que sdo estabelecidas ndo s6 com empresas e instituicdes, mas
também com estabelecimentos de ensino superior. As visitas de estudo, as palestras,
concursos e projetos sdo uma constante nos sucessivos Planos de Atividades. O interesse nas
parcerias existe ndo s6 da parte da escola, mas também por parte das empresas/institui¢des,
autarquias e estabelecimentos de ensino, devendo continuar a existir um refor¢co das mesmas.

A monitorizacdo é um comportamento padrdo, ou seja, ao longo do ano vamos monitorizando
os varios projetos e atividades que sdo realizados, bem como as metas intermédias previstas
no projeto educativo. A execug¢ao do Plano de Atividades também é alvo de uma avaliacdo
trimestral e anual. Os resultados da primeira avaliacdo sdo apresentados no Conselho
Pedagdgico e o balanco final é apresentado em reunido de Conselho Geral. No que diz respeito
a melhoria continua do EFP, em fungao dos resultados obtidos com a monitorizagdo das metas
intermédias do PE, é elaborado anualmente um plano de melhoria a implementar no ano
seguinte. No final da vigéncia do PE é elaborado um relatdrio de autoavaliacado.

A recolha de dados e informagbes é sempre feita tendo em conta a autoavaliacdo da
instituicdo e a apresentacdo de estratégias de melhoria. Para tal, cumprimos com a legislacdo
em vigor e procuramos recorrer a diferentes tipos de instrumentos e procedimentos que nos
possibilitem aceder a uma informacdo abrangente e caracterizadora da nossa realidade, por
forma a aplicar no processo de autoavaliacdo.

Aplicamos questionarios a alunos, pais, docentes e ndo docentes, e empregadores, analisamos
indicadores de aproveitamento e assiduidade, avaliamos projetos e parcerias, entre outros
dados, sempre com o intuito de aplicar as informacdes recolhidas num processo de melhoria
continua e correcdo de desvios a mesma.
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2.3 Fase de Avaliacao

As avaliacOes de resultados e de processos, sdo efetuadas regularmente, adotando o modelo
de analise SWOT, sdo sistematicos e realizadas internamente por equipa de avaliacdo interna e
por equipas externas (IGEC).

A escola atua de uma forma prudente, usando determinadas estratégias de atuacdo,
preventivas, que podem ser interpretadas como mecanismos de alerta precoce para antecipar
desvios aos objetivos tragados.

Periodicamente os Diretores de Turma controlam a assiduidade, o aproveitamento e o
comportamento dos alunos, precavendo, sempre que possivel, situagdes comprometedoras do
normal processo de ensino-aprendizagem; os Diretores de Curso controlam o cumprimento do
plano curricular dos cursos, detetando, atempadamente, necessidades a corrigir e
estabelecem visitas regulares as Instituicdes de Acolhimento, mantendo um contacto préoximo
com os Orientadores responsdveis dessas entidades o que torna possivel a antecipa¢do de
possiveis desvios; O DT, em articulacgdo com o DC, docentes do CT, Psicélogos e Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI), garantem o acompanhamento
psicopedagdgico dos alunos, em especial dos alunos com medidas de apoio a aprendizagem e
a inclusdo (Universais e/ou Seletivas e/ou Adicionais) detetando, antecipadamente, possiveis
comportamentos disfuncionais, bem como definir a adequacdo de estratégias nas diversas
disciplinas do plano curricular.

A escola detém mecanismos que garantem o envolvimento dos stakeholders internos e
externos na avaliagdo. Os stakeholders internos, nomeadamente, os professores utilizam
instrumentos de avaliagdo apropriados e promovem a auto e heteroavaliagdo, junto dos
alunos e em reunides periddicas de conselho de turma; os stakeholders externos,
nomeadamente os Orientadores responsaveis das Entidades de Acolhimento de FCT realizam a
auto e heteroavaliagdo dos alunos estagidrios, enquanto intervenientes no processo de
avaliacdo da Formagdo em Contexto de Trabalho.

Em qualquer um dos momentos de avaliacdo, seja com stakeholder interno ou externo, os
resultados da avaliagdo sdo discutidos entre as partes interessadas proporcionando a partilha
de opinides com o objetivo de contribuir para o sucesso educativo e desempenho dos alunos.
A Equipa da Autovaliacdo, realiza avaliacGes periddicas ao nivel da empregabilidade e
desempenho dos ex-alunos.

A autoavaliacdo periddica utiliza um referencial consensualizado com os stakeholders internos
e externos e identifica as melhorias a introduzir, em func¢do da analise da informacdo obtida
nas reunides de conselho de turma e reunides de conselho pedagdgico, trimestralmente,
reunides com os orientadores das entidades de acolhimento da FCT, reunides com os
delegados de turma e reuniées com os EE.

As melhorias a introduzir a nivel de processos e resultados tém em conta a satisfacdo dos
stakeholders internos e externos sempre que sdo identificadas, nos momentos de avaliacdo,
anteriormente referidos e nas situa¢des que requerem altera¢des e/ou adaptacdes corretivas,
estas sdo revistas por forma a ir ao encontro da satisfacdo dos stakeholders.
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2.4 Fase de Revisao

Na revisdo, os resultados da avaliacdo, permitem a identificacdo de fragilidades, e o
desenvolvimento de procedimentos para atingir os resultados ainda n3o alcancados, e/ou
estabelecer novos objetivos, por forma a garantir a introducdo das melhorias necessarias,
elaborando-se assim um novo plano de agao.

Os resultados da avaliagdo e os procedimentos necessarios a revisdo das praticas existentes,
consensualizados com os stakeholders, sdao tornados publicos através da producdo de
relatérios disponibilizados para consulta na escola e/ou na pagina Web. Os resultados da
avaliacdo da aprendizagem dos alunos sdo comunicados aos encarregados de educagao
através da entrega dos registos individuais dos alunos.

O feedback resultante das reunides de Conselho Pedagdgico, de Conselho de Turma, de
Diretores de Turma, de Coordenacdo/Orientacdo de FCT, de Encarregados de Educacdo, bem
como dos contactos informais mantidos com os diversos agentes educativos é tido em
consideragdo no sentido de se promover a revisdo das praticas existentes.

O Relatério de Avaliagdo do Plano Anual de Atividades reflete o conjunto de atividades
realizadas ao longo do ano letivo, quer no cumprimento das a¢Ges definidas no Plano Anual de
Atividades, quer em resposta aos novos desafios que se apresentaram ao longo do ano, tendo
sempre como fio condutor o Projeto Educativo da Escola e os designios nele tracados.

Assim sendo, a reflexdo efetuada aquando da elaboragao deste documento resulta de uma
analise da avaliacdo das atividades e dos relatdrios criticos das mesmas, de modo a identificar
aspetos significativos e de relevancia relativos ao Plano Anual de Atividades. Este é o meio
privilegiado que a escola tem a sua disposicdo para a efetiva concretizacdo do seu Projeto
Educativo, visando melhorar, enriquecer e ampliar conhecimentos, estimular a curiosidade,
abrir apeténcias e desenvolver valores.

O Conselho Pedagodgico reline mensalmente e, extraordinariamente quando necessdrio. Na
ordem de trabalhos estdo integradas as revisdes ao que foi previamente planeado/executado
e corrigidas as agbes que se desviam. O mesmo se aplica a todos os Conselhos de Turma
relativamente ao planificado para a respetiva turma.

Decorrente do Referencial para o Alinhamento com o Quadro EQAVET, o AEO considera que,
embora sem um sistema de garantia da qualidade certificado, ja utilizava praticas de gestdo
conducentes a afericdo da qualidade dos seus procedimentos, sendo que algumas das suas
acGes estdo consolidadas no ambito dos principios EQAVET.
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Il. Areas de melhoria na gestdo da oferta de EFP

Apresentar o Plano de Melhoria, através do preenchimento do Anexo 1 ao presente
relatério.

O plano de melhoria apresenta-se no anexo |.

IV. Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de conformidade
EQAVET

Enumerar os documentos e os critérios que evidenciam, através do preenchimento do
Anexo 2 ao presente relatério.

Os documentos que evidenciam os critérios de conformidade apresentam-se no anexo Il.

V. Conclusao

Apresentar as mudangas resultantes do alinhamento do sistema de garantia da qualidade
com o Quadro EQAVET na gestdo da melhoria continua da oferta de EFP.

A Equipa responsavel pelo processo de alinhamento do sistema de gestdo da qualidade com o
Quadro EQAVET, considerou que este exercicio se revestiu de grande utilidade, oferecendo
uma oportunidade de questionamento e reflexdo em torno da acdo desenvolvida e da
melhoria das praticas instituidas.

A énfase colocada na fase de planeamento e construgdo partilhada de documentos
estruturantes, em maio de 2019 e durante o ano letivo 2019/2020, proporcionou, a todos os
envolvidos, uma oportunidade de aprendizagem em contexto real, sobre a pertinéncia desta
fase para o decorrer do processo formativo. Por outro lado, a constru¢do dos documentos a
partir do trabalho de equipa, proporcionou o enriquecimento dos produtos elaborados.

O envolvimento dos stakeholders em varias fases do processo formativo afigura-se-nos como
uma mais-valia para a melhoria das atividades. Este objetivo ndo termina nesta fase de
alinhamento, mantendo-se vigente, de modo a que se institua como pratica efetiva de
funcionamento da escola. Se por um lado, com os alunos, o objetivo tem sido alcangado, sera
necessario fazer um esforco acrescido para a maior participacdo dos pais nas atividades da
escola e pela responsabilizacdo do sucesso educativo dos seus educandos.

O processo de alinhamento com o Quadro EQAVET, associado a mudanca de paradigma da
acdo educativa, proposta nos decretos-lei 54 e 55/2018, proporcionou uma oportunidade a
escola e aos seus atores de se recentrarem no aluno e nas suas reais necessidades. Construir
um processo pedagogico focado no ritmo individual do aluno de hoje (em vez do aluno
idealizado e perfeito), marcado pela necessidade de formar cidaddos com competéncias
pessoais e profissionais que o preparem para a realidade que ainda ndo existe, tornou-se num
desafio, em vez de um obstaculo. Estamos, contudo, conscientes de que este é um caminho
gue ainda estd apenas no inicio. A mudancga nas praticas requer agora a integra¢do nos
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constructos pessoais de cada professor/colaborador, pelo que teremos de aguardar algum
tempo até que os resultados efetivamente possam ser analisados.

Em sintese, consideramos que os objetivos preconizados para este exercicio de alinhamento
tém sido atingidos e que no final deste ano letivo, ao realizarmos a avaliagdo do processo de
alinhamento, poderemos afirmar que toda a atividade da escola se encontra num patamar
superior em relagdo ao diagndstico que inicialmente definimos. O plano de melhoria
apresentado, evidencia as propostas efetivas para assegurar a continuidade deste processo
para atingir a qualidade preconizada.

Os Relatores

Equipa Egavet:

(Filipe Batista)

(Isabel Perpétua)

(Paulo Marques)

Diretora:

(Sandra Margarida dos Santos Rodrigues Pimentel)

Ourém, 29 de dezembro de 2020

DOCUMENTOS ANEXOS

Anexo 1 - Plano de Melhoria

Anexo 2 — Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de conformidade EQAVET
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Anexo 1 - Plano de Melhoria

1. Analise contextualizada dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, e de outros em uso, e da aferi¢ao dos descritores
EQAVET/ praticas de gestdo que sustentam o presente Plano de Melhoria[

Tendo em conta o sucesso escolar e educativo dos alunos e com vista a superagao das dificuldades diagnosticadas e a melhoria dos resultados obtidos na
avaliacdo interna e externa dos alunos, o AEO elaborou o seguinte plano de melhoria.

Partindo da recolha de dados o AEO apresenta a seguinte andlise:

Indicador 4: taxa de conclusao dos cursos

Resultados global das turmas do triénio 2014-2017: 77,6% dos alunos iniciados foram certificados
Resultado global das turmas do triénio 2015-2018: 84,2% dos alunos iniciados foram certificados

Resultado global das turmas do triénio 2016-2019: 77,9 % dos alunos iniciados foram certificados

Resultado global das turmas do triénio 2017-2020: 58% dos alunos iniciados foram certificados (os valores apresentados neste ciclo formativo ainda podem
sofrer alteragGes, porque ainda existem alunos em processo de conclusao)

Meta global prevista para as turmas do triénio 2018-2021: >= 60%

No que respeita a este indicador, e tendo a por base os valores apresentados acima, o AEO considera que se afigura necessario realizar um plano de
melhoria, por forma a produzir resultados mais satisfatérios. Para inverter a tendéncia apresentada no ultimo ciclo formativo, serd necessario uma
intervencdo precoce que passa por monitorizagdes constantes e intermédias, de modo a que possamos intervir caso os desvios face ao previsto comecem a
surgir.
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Indicador 5: Taxa de colocagdo apods a conclusdo dos cursos de EFP

Resultado global das turmas do triénio 2014-2017: 54,1% + 45,9% de taxa de empregabilidade e em prosseguimento de estudos dos alunos diplomados
Resultado global das turmas do triénio 2015-2018: 45,8% + 54,2% de taxa de empregabilidade e em prosseguimento de estudos dos alunos diplomados
Resultado global turmas do triénio 2016-2019: 49,2% + 44,1% de taxa de empregabilidade e em prosseguimento de estudos dos alunos diplomados
Resultado global das turmas do triénio 2017-2020: (sem dados a data do relatério) % de taxa de empregabilidade e em prosseguimento de estudos dos
alunos diplomados

Meta global prevista para as turmas do triénio 2018-2021: >48% + >36% de taxa de empregabilidade e em prosseguimento de estudos dos alunos
diplomados

No que respeita a este indicador e analisando o objetivo geral tragado, ndo se afigura necessario realizar um plano de melhoria.

A analise foi efetuada com base, quer do triénio 2014-2017, quer dos ultimos dois 2015-2018 e 2016-2019, e mostra que os dados sdo animadores, sendo
todo o trabalho desenvolvido com os alunos muito positivo, uma vez que depois de concluido o curso, o nimero de alunos que ndo estudam e/ou trabalha é
residual.

Indicador 6 a): Percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissdes diretamente relacionadas com o curso/area de
educagdo e formagao que concluiram

Resultado global das turmas do triénio 2014-2017: 85,7% percentagem de diplomados que exercem profissdes relacionadas com o curso/AEF concluido
Resultado global das turmas do triénio 2015-2018: 57,9% percentagem de diplomados que exercem profissdes relacionadas com o curso/AEF concluido
Resultado global das turmas do triénio 2016-2019: 78,9% percentagem de diplomados que exercem profissdes relacionadas com o curso/AEF concluido
Resultado global das turmas do triénio 2017-2020: (sem dados a data do relatdrio) de diplomados que exercem profissGes relacionadas com o curso/AEF
concluido

Meta prevista para as turmas do triénio 2018-2021: 60%

Este valor indica que a meta prevista foi superada no ciclo de formacdo 2016-2019 e que as medidas implementadas e a implementar estdo a melhorar a
taxa de empregabilidade na drea. No entanto, sabemos que temos de continuar com o caminho iniciado, mantendo os objetivos operacionais, as
monitorizagGes constantes e intermédias, de modo que possamos intervir caso os desvios face ao previsto comecem a surgir.

Indicador 6 b)3: Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que completaram o curso de EFP
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Resultado global turmas do triénio 2014-2017: 100,00% percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que de EFP
Resultado global turmas do triénio 2015-2018: 100,00% percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que de EFP
Resultado global turmas do triénio 2016-2019: (dados em apuramento)

Meta prevista para as turmas do triénio 2018-2021: 85,00%

Os valores apresentados indicam que a meta prevista foi amplamente superada e que a aposta numa formacgao holistica, integral, apostando no rigor dos
conhecimentos técnicos, mas também nas atitudes enquanto pessoa e individuo estdo a ser eficazes pelo que devemos continuar com a estratégia definida.

Nao obstante os resultados globais positivos apresentados, e que nos satisfazem, ha sempre melhorias a implementar pois queremos continuamente fazer
mais e melhor, em prol de um sucesso cada vez mais sustentado dos nossos alunos. Assim, entendemos melhorar nas seguintes areas: \
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2. Identificacdo das areas de melhoria, objetivos e metas a alcancar (inserir/eliminar/formatar, tanto quanto necessario)

Area de " Descri¢ao do objetivo e metas a alcangar
Descricao da Area de Melhoria Objetivo

Melhoria (quando disponivel, indicar o ponto de partida)

[Aumentar a taxa de alunos que transitam sem mdédulos em atraso
(Sucesso pleno). No ano letivo 2019-2020, 73% dos alunos inscritos

[01 } transitaram sem mddulos em atraso.

Meta: 80% no ano letivo 2020-2021 |

[Implementagéo do apoio tutorial especifico e do projeto de mentoria.
[02 } Meta: Atribuir apoio tutorial especifico para alunos com médulos em

atraso |

[Reduzir o absentismo. No ano letivo 2018-2019, mais de 13% dos alunos
[03 } realizaram um plano de recuperacdo individual (PRI)

[AMl | Melhorar o sucesso escolar dos alunos |
Meta: Reduzir a taxa de alunos com PRI para 12% em 2020-2021 |

[Desenvolvimento de projetos/parcerias no ambito da promocg&o do
sucesso escolar.

04

[ } Meta: Participar em pelo menos 5 projetos promotores do sucesso
escolar em 2020-2021 |
[Aumento da taxa de alunos que reinem condic¢Oes para integrar o
quadro de mérito escolar

05 |

Meta: Aumentar em 1% o numero de alunos propostos para quadro de
mérito em 2020-2021 |
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[Recolher dados mais expressivos do grau de satisfacao dos
empregadores.

[06 } Meta: 70% no ciclo formativo 2016-2019;
(No ciclo formativo 2015-2018 foram recolhidas 50% de
|Intensificar o relacionamento com as respostas.) }
|AM2 ] empresas/mstltwgo?s € prorﬁoyerjfmto das entidades [07 } [Criagéo de um gabinete de apoio a insergao profissional ]
empregadoras as saidas profissionais do curso }
08 | Realizagdo de um evento anual com as entidades empregadoras |
[Reforgo das reunides de articulagdo entre a escola e os stakeholders
[09 \ externos responsdveis pela formag¢do em contexto de trabalho
Meta: Realizacdo de pelo menos 6 reunides \
Wirmar a qualidade dos cursos profissionais no seio da escola, da
comunidade educativa e da regido
) ) ) 1. : Meta: Realizagdo de pelo menos 5 atividades dirigidas a comunidade
AM3 | Divulgag3o da Escola, valorizando o ensino profissional || 010 |

educativa |

[Obtengéo do selo de qualidade para os cursos profissionais

Meta: Obtencdo do selo para 3 anos \

ROA1/Agrupamento Escolas de Ourém
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3. Identificagao das acdes a desenvolver e sua calendarizagao (inserir/eliminar/formatar, tanto quanto necessario)

Area de
Melhoria

Descri¢ao da Ag¢ao a desenvolver

[Atuar precocemente junto de alunos com dificuldades na conclusdo dos médulos/UFCD e com

Data Inicio

(més/ano)

[setembro de

Data Conclusdo

(més/ano)

Al julho de 2021 |
excesso de faltas. | 2020 |
A2 [Chamar a escola os encarregados de educagao dos alunos na conclusdo dos médulos e [setembro de julho de 2021 |
solicitar a sua colabora¢do na promogdo do sucesso educativo do seu educando } 2020 }
setembro de
AM1 | A3 | Atribuir apoio tutorial especifico para alunos com médulos em atraso e/ou excesso de faltas | [2020 | julho de 2021 |
o . ~ - [setembro de :
AS | Executar o plano de atividades previsto e envolver os alunos na execugdo das atividades | 2020 | julho de 2021 |
|Adaptar os pressupostos de selecdo dos alunos que redinem condig¢Ges para integrar o quadro [setembro de .
A6 | . _ . julho de 2021 |
de mérito para realidade dos cursos profissionais. | 2020 |
[A7 } |Sensibi|izar as empresas da regido para a importancia da recolha de informacao para a [setembro de [iulho de 2001 ]
melhoria da qualidade o ensino profissional e para a definicao da oferta formativa do AEO } 2020 }
|Criag§o de um gabinete de apoio a insercdo profissional (GAIP) em articulagdo com centro de [setembro de .
A8 | , , , julho de 2021 |
emprego, autarquia e tecido empresarial } 2020 }
. L. [setembro de _
AM2 | A9 | Promover sesses de técnicas de procura de emprego | 2020 | julho de 2021 |
[Dinamizar atividades que promovam a aproximacgao entre a escola e as entidades [setembro de :
A10 | julho de 2021 |
empregadoras | 2020 |
. - oo . [setembro de 1
A11 | |[Realizar visitas de estudo a possiveis entidades empregadoras | julho de 2021 |

2020 |

ROA1/Agrupamento Escolas de Ourém
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[setembro de

A12 | |[Reforgar o estabelecimento de parcerias e protocolos com empresas no ambito da FCT | 2020 | julho de 2021 |
- = o [setembro de 1
A13 | |l/Aumentar a promogao/divulgagdo dos cursos profissionais | 2020 | julho de 2021 |
[Realizac;éo de Seminarios/Workshops/Debates/Sessdes de esclarecimento com antigos alunos [setembro de .
A14 | - julho de 2021 |
[ ] e empresarios } 2020 }
AM3
[\/alorizagéo do ensino profissional nas jornadas culturais do AEO, realizando uma feira do [setembro de .
A15 | , o julho de 2021 |
ensino profissional | 2020 |
setembro de
A16 | | Investir num plano de divulgagdo/marketing da escola e da atividade formativa | | julho de 2021 |

2020 |
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4. Mecanismos previstos para monitorizacao do Plano de Melhoria

[A monitorizagdo do plano de melhoria sera da responsabilidade dos diretores de curso e
coordenador do ensino profissional, em estreita articulacdo com a equipa de
autoavaliacdo/EQAVET e a direcdo da Escola. Os momentos de monitoriza¢ido/avaliacdo definidos
sao os finais de periodo letivo e final de ano letivo, embora a monitorizacao seja continua. Os
resultados referentes a cada uma das monitorizacdes serdao analisados pelo conselho pedagégico
subsequente. \

5. Formas previstas para divulga¢ao do Plano de Melhoria

0 plano de melhoria serd divulgado:

- Em Conselho Pedagdgico e Conselho Geral

- Na rede interna da Escola acessivel a todos os professores e colaboradores;
- Na reunido geral de professores a realizar anualmente em setembro;

- No separador EQAVET no Portal da Escola. \

6. Observagoes (caso aplicavel)

Os Relatores

Equipa Egavet:

(Filipe Batista)

(Isabel Perpétua)

(Paulo Marques)

Diretora:

(Sandra Margarida dos Santos Rodrigues Pimentel)

Ourém, 29 de dezembro de 2020
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Anexo 2 - Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de conformidade EQAVET

Principios EQAVET

Visdo estratégica e visibilidade dos

Fase 1 — Planeamento

Critério de Qualidade
O planeamento reflete uma visdo estratégica partilhada pelos stakeholders e inclui as metas/objetivos, as acdes a
desenvolver e os indicadores adequados.

Descritores Indicativos

- As metas/objetivos politicos europeus, nacionais e regionais sdo refletidos nos objetivos locais fixados pelos
prestadores de EFP

- S3o fixados e supervisionados metas/objetivos explicitos

- E organizada uma consulta permanente com as partes interessadas a fim de identificar necessidades locais/individuais
especificas

- As responsabilidades em matéria de gestao e desenvolvimento da qualidade foram explicitamente atribuidas

- O pessoal participa desde o inicio do processo no planeamento, nomeadamente no que se refere a desenvolvimento
da qualidade

- Os prestadores planeiam iniciativas de coopera¢do com outros prestadores de EFP

- As partes interessadas participam no processo de analise das necessidades locais

- Os prestadores de EFP disp6em de um sistema de garantia da qualidade explicito e transparente

Praticas de gestao da EFP Critérios de conformidade

EQAVET(Cf. Anexo 10)

p1 As metas/objetivos estabelecidos pelo operador estdo alinhados com as politicas europeias,
nacionais e regionais.

P2 As acbes delineadas traduzem a visdo estratégica partilhada pelos stakeholders internos e | C1. Planeamento
externos.

ROA2/Agrupamento de Escolas de Ourém
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processos e resultados na gestdo da

A relagdo entre as metas/objetivos estabelecidos e a sua monitorizagdo através dos

EFP P3 indicadores é explicita. C5. Dialogo institucional
P4 A atribuigdo de responsabilidades em matéria de garantia da qualidade é explicita. para a melhoria continua
P5 Parcerias e iniciativas de cooperagao com outros operadores sao planeadas. da oferta de EFP
PG O sistema de garantia da qualidade em uso é explicito e conhecido pelos stakeholders
internos e externos.
Envolvimento dos stakeholders p7 Os profissionais participam, desde o inicio, no planeamento dos diferentes aspetos da oferta

internos e externos

formativa, incluindo o processo de garantia da qualidade.

C6. Aplicagdo do ciclo de
garantia e melhoria da
qualidade da oferta de EFP

Os stakeholders internos e externos sdo consultados na identificagdo e analise de
P8 necessidades locais (alunos/formandos e mercado de trabalho) e a sua opinido é tida em
conta na definicdo da oferta formativa.

Melhoria continua da EFP utilizando
os indicadores selecionados

Os planos de agdo traduzem as mudangas a introduzir em fun¢do da informagdo produzida

P9 - .
pelos indicadores selecionados.

O processo de autoavaliagdo, consensualizado com os stakeholders internos e externos, é

P10 . . ~ ) - .
organizado com base na informagdo produzida pelos indicadores selecionados.

Principios EQAVET

ROA2/Agrupamento de Escolas de Ourém

Fase 2 — Implementagao

Critério de Qualidade
Os planos de agdo, concebidos em consulta com os stakeholders, decorrem das metas/objetivos visados e sdo apoiados
por parcerias diversas.

Descritores Indicativos

- Os recursos sdo adequadamente calculados/atribuidos a nivel interno tendo em vista alcancgar os objetivos tracados
nos planos de aplicacdo

- Sdo apoiadas de modo explicito parcerias pertinentes e abrangentes para levar a cabo as a¢des previstas

- O plano estratégico para desenvolvimento das competéncias do pessoal indica a necessidade de formagdo para
professores e formadores

- O pessoal frequenta regularmente formacao e desenvolve cooperagdo com as partes interessadas externas com vista
a apoiar o desenvolvimento de capacidades e a melhoria da qualidade e a reforcar o desempenho
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Praticas de gestdo da EFP Critérios de

conformidade EQAVET
(Cf. Anexo 10)

Os recursos humanos e materiais/financeiros sdo dimensionados e afetados de forma a

Visdo estratégica e visibilidade dos 11 - =
o alcangar os objetivos tragados nos planos de agao.

processos e resultados na gestao da .
C2. Implementacao

EFP ~ ~ , ~ . - .

12 AcBes de formagdo continua sdo disponibilizadas com base em necessidades de
desenvolvimento de competéncias dos profissionais.

Envolvimento dos stakeholders L - ~ ~ . I - T

) Os profissionais frequentam periodicamente as agdes de formagdo disponibilizadas e | C5. Didlogo institucional

internos e externos 13

colaboram com os stakeholders externos para melhorar o seu desempenho. para a melhoria continua

da oferta de EFP
14 As parcerias estabelecidas sao utilizadas como suporte da implementac¢do dos planos de agao.

Melhoria continua da EFP utilizando
os indicadores selecionados

I5 As mudangas sdo introduzidas de acordo com os planos de agao de melhoria definidos. C6. Aplicagdo do ciclo de

garantia e melhoria da
Os instrumentos e procedimentos de recolha de dados, consensualizados com os stakeholders | qualidade da oferta de
internos e externos, sao aplicados no quadro do processo de autoavaliagdo definido. EFP

Principios EQAVET

ROA2/Agrupamento de Escolas de Ourém

Fase 3 — Avaliacao

Critério de Qualidade
As avaliagOes de resultados e processos regularmente efetuadas permitem identificar as melhorias necessarias.

Descritores Indicativos

- A autoavaliacdo é efetuada periodicamente de acordo com os quadros regulamentares regionais ou nacionais, ou por
iniciativa dos prestadores de EFP

- A avaliagdo e a revisdo abrangem os processos e os resultados do ensino, incluindo a avaliagdo da satisfacdo do
formando, assim como o desempenho e satisfacdo do pessoal

- A avaliacdo e a revisdo incluem mecanismos adequados e eficazes para envolver as partes interessadas a nivel interno
e externo

- Sdo implementados sistemas de alerta rédpido
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ENSING PROFISSIONAL. | 7

Visdo estratégica e visibilidade dos
processos e resultados na gestao da
EFP

Praticas de gestdao da EFP Critérios de

conformidade EQAVET
(Cf. Anexo 10)

Al Mecanismos de alerta precoce para antecipar desvios aos objetivos tragados estdo instituidos. | C3. Avaliacao

Envolvimento dos stakeholders
internos e externos

Mecanismos que garantam o envolvimento dos stakeholders internos e externos na avaliacdo | C5. Didlogo institucional

A2 estdo instituidos. para a melhoria continua

da oferta de EFP

A3 Os resultados da avaliagdo sao discutidos com os stakeholders internos e externos.
C6. Aplicagdo do ciclo de

Melhoria continua da EFP utilizando
os indicadores selecionados

A autoavaliag3o periddica utiliza um referencial consensualizado com os stakeholders internos | garantia e melhoria da
A4 e externos e identifica as melhorias a introduzir, em funcdo da andlise da informacgo | qualidade da oferta de
produzida. EFP

As melhorias a introduzir a nivel de processos e resultados tém em conta a satisfacdo dos

A5 .
stakeholders internos e externos.

Principios EQAVET

ROA2/Agrupamento de Escolas de Ourém

Fase 4 — Revisao

Critério de Qualidade
Os resultados da avaliagdo sdo utilizados para se elaborarem planos de acdo adequados a revisdo das praticas
existentes.

Descritores Indicativos

- Sdo recolhidas impressdes dos formandos sobre as suas experiéncias individuais de aprendizagem e o ambiente de
aprendizagem e ensino. Sdo utilizadas conjuntamente com as impressdes dos professores, para inspirar novas acoes

- E dado amplo conhecimento publico da informag3o sobre os resultados da revisdo

- Os procedimentos de recolha de feedback e de revisdao fazem parte de um processo estratégico de aprendizagem da
organizagao

- Os resultados do processo de avaliagcdo sdo discutidos com as partes interessadas, sendo elaborados planos de acdo
adequados
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Visdo estratégica e visibilidade dos
processos e resultados na gestao da R1

EFP

Os resultados da avaliagdo, e os procedimentos necessdrios a revisdo das praticas existentes

Praticas de gestao da EFP

consensualizados com os stakeholders, sdo tornados publicos.

Critérios de
conformidade EQAVET

(Cf. Anexo 10)

C4. Revisdo

Envolvimento dos stakeholders

O feedback dos stakeholders internos e externos é tido em consideragdo na revisdo das

C5. Didlogo institucional
para a melhoria continua
da oferta de EFP

internos e externos R2 . .
praticas existentes.
Melhoria continua da EFP utilizando - . . x
s . Os resultados da avaliagdo e as mudangas a introduzir sustentam a elaboragdo dos planos de
os indicadores selecionados R3 -
acao adequados.
R4 Revisdes sdo planeadas e informam a regular atualizagdo das praticas.

C6. Aplicagdo do ciclo de
garantia e melhoria da

qualidade da oferta de
EFP

Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de verificagao de conformidade EQAVET (Cf. Anexo 10)

Documento Cédigo dos focos de observacao evidenciados
N.2 do Documento Designagdo Autoria Divulgagdo C1P1 a C1P4; C211 a C2I3; C3A1 a C3A4; C4R1 a C4R3;
(a atribuir para o efeito) C5T1 e C5T2; C6T1 a C6T3.

1] Projeto Educativo | Diregdo | Pagina de Internet do AEO | | |C1P1; C1P2; C1P3; C2I1 |
2] (Candidatura EQAVET | Diregdo | Balcdo 2020 | C1P1; C1P2; C1P3;C2I1 |
[3 ] [Regulamento Interno ] [Dlregao ] [Pégina de Internet do AEO ] [c1P1acIP4; C5T1a C5T2; C6T3 |
[4 ] [Protocolos de Cooperagdo ] [Diregﬁo ] [Rede interna do AEO ] [C1P2;C2I1 C3A4;C5T1 ]
5] Relatério de Avaliaggo Coordenadora EP | Rede interna do AEO | C1P1 a CIP4; C2I1 a C2I3; C3A1 a C3A4; C4R1 a C4R3; C5T1 a

trimestrais | C5T2; C6T1a C6T3 |
6| Plano de Formagao Centro Formagdo Rede interna do AEO | c213 |

Interna ] templarios ]
[7 ] [Atas/ memorandos de L

[Dlregao ] [Rede Interna do AEO ] [Cl-todos os focos; C211;C3-Todos os focos ]

reunido da Diregdo ]

ROA2/Agrupamento de Escolas de Ourém
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8] IAtas da Reunido do Conselho Elementos do CP | Rede Interna do AEO | C1 - todos os focos; C3A1; C3A2; C3A3;C4R1
Pedagdgico }

9] Atas de reunido Grupos Elementos do GD | Rede Interna do AEO | C1P2; C1P3;3A1; C3A3 |
Disciplinares |

10 | Atas de reunio de Conselho de | [Elementos do CT | Rede Interna do AEO | (C3A1 a C3A4; C4R1 a C4R3; C5T1; C6T1 e C6T3
turma |

11 | Plano Anual de Atividades | Diregdo e Departamentos | Pagina de Internet do AEO | | |C1P5;C1P7; C1P8;C211;C214 |

12 | Documento Base | Equipa EQAVET | Péagina de Internet do AEO, | |C1P1 a CIP4; C211 a C2I3; C3A1 a C3A4; C4R1 a C4R3; C5T1a

Rede interna | C5T2; C6T1a C6T3 |
13 | Plano de Agio | Equipa EQAVET | Pégina de Internet do AEO, | |C1P1 a CIP4; C211a C2I3; C3A1 a C3A4; C4R1 a C4R3; C5T1 a
Rede interna | C5T2; C6T1a C6T3 |

14 | Relatério do Operador e Plano | [Equipa EQAVET | Pagina de Internet do AEO, | |C1P1 a CIP4; C2I1 a C2I3; C3A1 a C3A4; C4R1 a C4R3; C5T1a
de Melhoria | Rede interna | C5T2; C6T1a C6T3 |

15 | Atas de reunio de Conselho Elementos do CG | Rede Interna do AEO | C1P1aCIP4; C2I1a C2I3; C3A1 a C3A4; C4R1 a C4R3; C5T1 a
Geral | C5T2; C6T1a C6T3 |

[16 | RRegistos de presenca — reunides | |Diregdo | Rede Interna do AEO | IC1P1 a CIP4; C3A1 a C3A4; C4R1 a C4R3; C5T1a C5T2; C6T1 e
Delegados de Turma | Cce6T2 |

17 | AAtas / Powerpoints reuni&o CIMT | CIMT / AEO | C1P1 a CIP4; C3A1 a C3A4; C4R1 a C4R3; C5T1a C5T2; C6T1le
CIMmT | Cce6T2 |

18 | Plataforma - Google Suite | Diregéo | Rede Interna do AEO | C3A3 |

19 | Registos de presenca —reunides | Diretores de turma | Dossiés de DT | C1P1 a CIP4; C3A1 a C3A4; C4R1 a C4R3; C5T1a C5T2; C6T1le
EE | ceT12 |

20 | [Grelhas de Avaliagio da FCT | Diretores de curso | DDossiés pedagdgicos | (C3A2;C4R1;C4R2 |

21| [Inquéritos de satisfacao | Equipa EQAVET | Rede Interna do AEO | (C1P2 a CIP4; C211; C3A1 a C3A4; C4R1 a C4R3; C5T1a C5T2; C6T1

aCeT3 |
[22 ] [Inquéritos/ Relatdrios de [Psicéloga ] [Rede Interna do AEO ] [C3A2;C4R1;C4R2 ]

Orientagdo Vocacional ]

[23 ] [Relatério de Autoavaliagao ]

[Equipa de Auto
Avaliacao ]

[Rede Interna do AEO ]

C1P1 a C1P4; C2I1 a C2I3; C3A1 a C3A4; C4R1a C4R3; C5T1 a
C5T2; C6T1a C6T3 |

Observagﬁes{ }

ROA2/Agrupamento de Escolas de Ourém
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Os Relatores

Equipa Eqavet:

(Filipe Batista)

(Isabel Perpétua)

(Paulo Marques)

Diretora:

(Sandra Margarida dos Santos Rodrigues Pimentel)

Ourém, 29 de dezembro de 2020
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